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Introduction
« Il n’existe pas d’éducation sans projet car l’éducation c’est le travail sur un être en devenir »

Le GDI de l’Yonne a choisi de travailler sur la démarche de projet, indispensable dans le cadre de l’évolution de notre métier. Pour ce faire, nous avons invité Monsieur Darley (Proviseur Adjoint au lycée de Tonnerre) pour qu’il nous expose les différentes étapes d’une élaboration de projet dans sa globalité. Dans un deuxième temps, nous avons fait appel aux collègues du GDI afin qu’ils fournissent des exemples concrets pour illustrer notre travail.

Plan : 

1ère partie : La démarche de projet
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• Méthodologie de la démarche de projet


• critères d’évaluation selon les trois domaines de compétences du CPE

2ème partie : des exemples concrets
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• Un projet vie scolaire (Collège Paul Fourrey Migennes)


• Apprentissage de la citoyenneté (Lycée du Parc des Chaumes, Avallon ; 

    Collège Paul Bert Auxerre ; Etablissements de la Puisaye)



• Suivi des élèves internes (Lycée Chevalier d’Eon, Tonnerre



• Animation éducative (Collège Paul Fourrey, Migennes ; Relance de la MDL,  
               Lycée Toucy)
La démarche de projet


Comment inscrire un projet vie scolaire dans le projet d’établissement et le pérenniser d’une année sur l’autre ?

Comment remettre une dynamique de projet en route ?

Comment fédérer les partenaires ?

Qui pilote et qui effectue le suivi ?

Quelle évaluation ?

Les phases de la conduite de projet.


1°) La déontologie du projet.



Un travail de fond doit amener l’équipe à aborder le thème des valeurs communes. Il faut se mettre d’accord sur les fondements, donner du sens à « liberté égalité fraternité » et à nos trois missions : transmission des savoirs, éducation, insertion professionnelle et sociale. La cohérence de l’équipe est primordiale à cette démarche de projet.



Une fois ces valeurs explicitées, et partagées, un certain nombre de principes en découlent et donc des règles énoncées qui vont déterminer le bon fonctionnement.



Par exemple : égalité et ma mission d’éducation qui représentent les fondements de base d’une action à venir. La règle qui accompagne ce principe pour un voyage scolaire dit clairement que tous les élèves d’une classe y participent.


2°) L’état des lieux

· les ressources existantes

· analyse du contexte général

·  historique : les projets passés (ce que l’on voulait transformer et ce qui a été transformé)
· recueil des données chiffrées (taux de passage ; taux d’absentéisme, etc…)

· contexte local : partenaires opérationnels (ceux avec qui on réalisera les actions) ; partenaires institutionnels (ceux qui permettront la réalisation de l’action par leur accord = organismes, institutions, etc …) ; partenaires financiers.


3°) analyse des besoins



Liste des besoins qui émergent de l’état des lieux


4°) Mise en place du groupe de pilotage pour les axes prioritaires.



A ce stade, il faut faire des choix : que veut-on prioritairement transformer ? L’objectif général du projet doit s’énoncer en verbe d’action et s’appuyer sur, au maximum, trois axes de travail.


5°) Déclinaison de l’objectif général en objectifs opérationnels.



Ils doivent être atteignables, réalisables et évaluables. Un objectif = 1 action


6°) Description de l’action.



Il s’agit de nommer les méthodes
Critères d’évaluation

(selon les trois domaines de compétences du CPE)


Toute démarche de projet vie scolaire, inscrit dans le cadre du projet d’établissement, repose sur une analyse de situation. Cette analyse doit s’appuyer sur des indicateurs généraux et d’autres plus spécifiques à la vie scolaire.


La liste présentée n’est pas exhaustive. De plus,chaque CPE, en fonction de ses objectifs, utilisera les indicateurs appropriés.

Fonctionnement de l’établissement

(sécurité, fonctionnement de la Vie scolaire…)

Quantitatif

Caractéristiques générales de l’établissement

· taux de réussite au brevet

· CSP

· Evaluation 6ème
· Taux de redoublement

· Origine géographique des élèves

· Nombre d’élèves ayant au moins 1 an de retard

· Pourcentage de externe – demi-pensionnaire - interne

Nombre de dégradations

Nombre de déclaration d’accidents vie scolaire

Nombre d’incidents (violences physiques/verbales)

Nombre de punitions et sanctions

Nombre de conseils de discipline

Equipe Vie Scolaire

Absentéisme

Ponctualité/retard

Taux de mutation

Taux de démission

Nombre de réunion vie scolaire/participation à cette réunion.

Qualitatif

Ressenti de l’équipe vie scolaire (ambiance de travail)

Investissement dans les tâches autres que de surveillance

Qualité de l’accueil

Cohérence des pratiques

Délégation de tâches aux surveillants

Suivi de l’élève

Quantitatif

Absentéisme : 

· nombre de suppression de bourse

· nombre de cas suivi en réunion de synthèse (AS, COP, infirmière)

· nombre de signalements IA

· taux d’absentéisme/retard

Accompagnement de l‘élève :

· nombre de passages à l’infirmerie (distinguer le soin de l’écoute)

· nombre de familles aidées par le fonds social

· nombre de cas suivis en réunion de synthèse

· nombre d’élèves suivis par un éducateur ou issus de foyer

· nombre de signalements au Procureur

· nombre d’élèves suivis dans le cadre d’actions de remédiation (classes relais, alternance, stage…)

· nombre de réorientation

· nombre de commissions d’appel


Qualitatif
· sentiment d’appartenance à l’établissement

· épanouissement de l’élève

· fréquentation des lieux de vie.

Animation

Quantitatif

FSE / MDL

· nombre de cotisants FSE / nombre de participants aux AG

· nombre de projets

· nombre d’élèves par niveau élus dans les instances

· nombre d’intervenants issus de la vie scolaire

· nombre de clubs et de projets / nombre de projets non aboutis

· participation des externes aux activités du « midi deux »

CVL  (instances (CVL, CA, CAVL, …)
· taux de participation aux élections, aux réunions

· nombre de réunions

· nombre de projets / aboutis / non aboutis

· nombre de sorties pédagogiques

Formation des délégués

· évolution du nombre de formateurs

· bilan à l’issue de la formation

· régularité des gens investis

· implication de la vie scolaire dans la formation (autre que le CPE)

Délégués

· nombre de réunions

· nombre de participants à l’AG des délégués, au bureau….

· Taux de participation aux différentes réunions.

Qualitatif
Investissement des élèves / adultes dans la vie de l’établissement

· régularité de la participation des gens investis

- qualité des interventions des élus

- prise en compte de la parole des élèves

PROJET VIE SCOLAIRE

COLLEGE PAUL FOURREY

	ANALYSE DE LA SITUATION

ET ETAT DES LIEUX
	*Etablissement ZEP (442 élèves) ;65% de CSP défavorisées .

*taux de réussite à l’évaluation 6ème dans les plus faibles du département.

*Beaucoup d’incidents, de violence physique et verbale., mise en place du système des rapports depuis 1 an.

*Parallèlement un investissement réel des adultes et des élèves dans les projets et les instances  (CPE, direction , professeurs…)

*Une commission vie scolaire crée l’année précédente afin de se doter d’outils statistiques et d ‘évaluation vie scolaire.



	OBJECTIFS
	Construire une philosophie de l’action inhérente au projet d’établissement et fédérer l’équipe vie scolaire

I VIVRE ENSEMBLE :

A-FORMER LE JEUNE A PRENDRE CONFIANCE EN LUI ET EN AUTRUI :

*Donner la parole aux jeunes et du pouvoir à cette parole

*Développer le sentiment d’appartenance au collège en valorisant les talents de chacun

*Accueillir l’élève, être à son écoute et favoriser son épanouissement (lieux, écoute, qualité de l’accueil et convivialité…)

B-TRAVAILLER DANS LA COHERENCE, EN EQUIPE ET AVEC LES PARTENAIRES EDUCATIFS POUR RAPPELLER LES LIMITES ET LES NOTIONS DE RESPECT :

*Sensibiliser au respect de l’autre et à la tolérance (adulte/ élève, élève/ élève adulte/ adulte)

*apprentissage des règles de vie collective

*Bien être général pour tous

*Communiquer avec tous les membres de la communauté éducative (suivi des élèves et prévention)

*Harmoniser les pratiques dans l’équipe vie scolaire : Expliciter les règles de vie et justifier les interdits Punition et Sanction ; Graduation des sanctions, Gestion des conflits (rapports individuels, devoirs en commun)

*travail en équipe, cohérence, crédibilité 

*Diversifier les rôles des surveillants et des assistants d’éducation

*Sécurité et mouvements

II REUSSIR :

A- AIDER LES ELEVES EN DIFFICULTE :

*Placer l’élève dans les meilleures conditions d’apprentissage

*Favoriser sa réussite

B- RESPONSABILISER LES JEUNES ET LEUR PERMETTRE D’ËTRE AUTONOMES



	PROGRAMME D’ACTIONS

CONTENU
	*Sensibilisation à la participation aux instances (Assemblée générale des délégués, Bureau des délégués, C.A, F.SE, projet élèves animateurs..)

*Co-organisation ou participation aux évènements (Rallye, Ateliers de fin d ‘année, IDD, FLE ,ASSR…)

*Cahier de doléance, fonctionnement du F.S.E : club info ,clubs, journal ;

*Exposition des travaux des élèves, commission menus 

*Projet élève animateur

*Participation aux commissions : de veille et de suivi, vie scolaire, de synthèse , de direction,  éducative, éducative disciplinaire

*réunions de concertation avant chaque vacances (bilan, harmonisation des pratiques)

*livret d’accueil SE/AE de début d’année

*cahier de liaison

*Organisation de la formation des délégués avec l’équipe enseignante et éducative

*Implication des SE/AE dans les activités socio éducatives, dans les ateliers de fin d ‘année, et différents projets…

*Contrôle et gestion des absences  

*Réflexion sur les études : nouvelle organisation, charte de vie, fiche de suivi, partenariat CDI, Aide aux devoirs, 

 *accompagnement des élèves démotivés, tutorat en liaison avec le professeur principal

*Parrainage 3ème/6ème



	CALENDRIER DU PROGRAMME
	*Tout au long de l’année

*Une réunion bilan avant chaque période de vacances

*Réactualisation, bilan et perspective du projet en fin d’année (journée banalisée)



	PILOTAGE : 

Partenaires, acteurs et groupe de suivi
	*CPE avec le soutien de l’équipe de direction

*« Sportjugend »de Rhénanie Palatinat, Partenaires sur des actions ponctuelles :Profession sport Yonne, Service animation jeunesse de la mairie, Comité régional handisport de Bourgogne…

	FINANCEMENT
	Projet d’établissement  

Foyer Socio Educatif 



	EVALUATION

 ET

 PERSPECTIVES
	*Indicateurs quantitatifs :

F.S.E : Nombre de cotisants,  nombre élus comité directeur (par niveau)

Nombre de cotisants

Implication vie scolaire dans l’animation des clubs

Implication des autres adultes dans l’animation des clubs

Nombre de clubs et de projets

Régularité de la participation des gens investis

Formation de délégués :

Evolution du nombre de formateurs

Bilan effectué par les délégués en fin de formation

Régularité de la participation des gens investis

Evaluation des sanctions : 

Statistiques de la commission vie scolaire

Evolution des absences et des retards

*Indicateurs qualitatifs :

F.S.E : Variété des  projets et expression du ressenti des élèves et adultes

Le bureau des délégués : Présence et investissement aux réunions, 

implication plus importante d’élèves en difficulté

Projet élèves animateurs : Motivation des élèves et régression des incidents

Formation des délégués : implication de la vie scolaire, constitution d’une équipe ressource, fonctionnement du cahier du délégué

Ressenti de l’équipe vie scolaire
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DISPOSITIF DE FORMATION DES DELEGUES DE CLASSES

 DES COLLEGES DE ST FARGEAU, COURSON, ST SAUVEUR, CHARNY, TOUCY


Présentation  du  dispositif :
1. La démarche : 

La formation des délégués est un moment fort dans l’ apprentissage de la citoyenneté au collège. Une formation de délégués  « de secteur » permet la rencontre de nombreux élèves, hors cadre scolaire, dans un contexte de formation ciblé. C’est  l’occasion de confronter les différentes cultures d’établissement, de vivre une expérience de vie en collectivité originale en permettant à des publics scolaires différents de vivre ensemble.

2. Les enjeux  et la méthode: 

Pour l’équipe des formateurs,  l’objectif premier est de créer une identité commune  du délégué en organisant une formation cohérente et homogène. Cela implique une mise en commun des outils de formation avec le renouvellement de certains exercices, un échange des pratiques, un travail en équipe avec une communication efficace. Ce mode de travail « en réseau » a déjà été mis en place dans le cadre du Comité d’ Education à la Santé et à la Citoyenneté en Puisaye et a donné d’excellents résultats.

Par rapport aux élèves, les effectifs conséquents vont permettre d’organiser les activités par niveaux , ainsi la collaboration avec le lycée de Toucy permettra d’ aborder la liaison troisième- seconde en évoquant les instances représentatives et les procédures d’ élection au lycée. Des outils plus pointus comme la méthode de prise de notes ou l’animation d’une réunion pourront être abordés avec les troisièmes , voire les quatrièmes. Les sixièmes et  cinquièmes recevront des informations plus complètes et orientées sur la connaissance et le fonctionnement du collège et bien entendu le rôle et  la fonction de délégué.

Liste des  partenaires responsables de formation :

· Collège de St Fargeau : Monsieur JACQUETIN (enseignant en Histoire-géographie/éducation civique) contact : 03.86.74.07.74

· Collège de St Sauveur : Monsieur GOUDET (C.P.E.)  Coordinateur du projet  contact : 03.86.45.69.92
· Collège de Toucy : Monsieur ROBERT (C.P.E) contact : 03.86.44.14.34
· Collège de Charny : Madame PERREAULT (C.P.E.) contact : 03.86.63.61.37
· Lycée de Toucy : Monsieur BOURGOIN (C.P.E.) contact : 03.86.44.80.37
· Collège de Courson : Monsieur DOUET (Assistant d’Education) contact : 03.86.41.95.54
Liste des  partenaires institutionnels /Financements:

· Les différentes communautés de communes concernées dans l’organisation des élections et le financement du déplacement à Versailles

· Les élus locaux  concernés et le Conseil général de l’ Yonne pour la remise de tee-shirts à Hautefeuille, la visite du Conseil général et les frais de transport des élèves.

· Le Syndicat de pays de Puisaye – Forterre

· Le Comité d’ Education à la Santé et à la Citoyenneté en réseau de Puisaye –Forterre : participation financement pour la sortie à Versailles

· Les établissements fiancent les frais d’hébergement à Hautefeuille

Effectifs par classes:

	
	Troisième

Insertion Professionnelle
	Troisièmes
	Quatrièmes
	Cinquièmes
	Sixièmes

	Toucy

S.E.G.P.A
	1
	4

1
	5

1
	4

1
	5

1

	St Fargeau
	0
	2
	2
	1
	2

	Charny
	0
	2
	3
	3
	3

	St Sauveur
	0
	2
	2
	2
	2

	Courson
	
	
	
	
	3


104 délégués à former par niveaux :  54  élèves en 6-5èmes  








  50 élèves en 4-3èmes 
Lieu de formation : 

Centre de vacances de la ville de Nanterre

Domaine de Hautefeuille 89120 MALICORNE 

( 03.86.91.61.90/(03.86.91.66.41

  Calendrier prévisionnel :

( Fin septembre :Constitution définitive des équipes de formateurs dans les établissements
(Une première réunion de travail  (½ journée) avec formation des nouveaux formateurs et visite des locaux de formation : 21 octobre 2004
( Sensibilisation à la fonction de délégué après la rentrée scolaire.

( Campagne électorale : dépôt des candidatures et affichage des fiches de candidatures (mois d’ octobre)

(Elections (fin octobre)en situation réelle (partenariat avec la mairie) : bureau de vote avec urnes, isoloirs, bulletins, présidence de bureau assurée par un représentant de la municipalité si possible .

(Une seconde réunion de travail  (½ journée) avec formation des nouveaux formateurs , la communication de la liste des élèves élus :MARDI 09 novembre  2004.

(Confection des  livrets du délégué et photocopie des documents de formation

(Formation des délégués à la colonie de vacances de Hautefeuille à Malicorne : jeudi 18 et vendredi 19 novembre 2004. Invitation des élus locaux.

(Réunion des délégués fin novembre : bilan et ressenti  dans les établissements de la formation, transmis au coordinateur du projet

(Réunion des délégués durant l’année scolaire : bilan et ressenti des conseils de classe et conseils d’administration

(Réunion des délégués en journée de rassemblement  C. E. S. C sur le thème de la citoyenneté : fin mai 
au conseil général











(Voyage de fin d‘ année : 

(Versailles  (musée des grandes heures du Parlement)+ pique –nique à Paris avec visite des monuments .

Evaluations du dispositif de formation de formation :

· Bilans durant les séances de formation et en fin d’année scolaire
· Observation des taux de reconduction des candidatures l’année scolaire suivante 
· Suivi de l’ implication des partenaires lors de la reconduction du dispositif de formation l’année suivante

LYCEE DU PARC DES CHAUMES 89200 AVALLON

VISITE DE L'ASSEMBLEE NATIONALE

PAR LES DELEGUES

· AXE DU PROJET D'ETABLISSEMENT : De l'élève au citoyen

· OBJECTIFS :

Complément aux journées de formation de début d'année : mieux connaître la notion de mandat, le rôle de l'élu.

· MODALITES DE MISE EN ŒUVRE :

· Calendrier :

Organisation de la journée au 1er et 2ème trimestre par les délégués accompagnés par les CPE et les professeurs du CVL.

date sortie : 3ème trimestre

· Partenaire extérieur : attaché parlementaire du député

· Partenaires internes : professeurs ECJS

· Déroulement :

Avant la sortie : préparation d'un questionnaire d'enquête, grille d'analyse en cours d'ECJS.

Après la sortie : comptes-rendus dans les classes, exposition au CDI réalisés par les délégués.

Programme de la journée : voyage en car, départ 6h 30 d'Avallon, retour 20h.

visite Assemblée Nationale, commentée par un guide, le matin.

repas au Restaurant Universitaire Mabillon Paris 6ème.

visite Musée d'Orsay l'après-midi.

NB : pour visiter l'Assemblée Nationale tous les visiteurs doivent être munis de leur carte d'identité en cours de validité (penser à prévenir les élèves assez tôt).

· Budget:

Dépenses : visite Musée d'Orsay gratuite pour les élèves mineurs et les accompagnateurs Education Nationale (carte professionnelle). Pour les élèves majeurs coût : 5 euros.

Repas RU Mabillon : 4,5 euros.

Transport car : 700 euros

Visite Assemblée Nationale gratuite.

Financement : crédits Fonds de Vie Lycéenne et FSE

· BILAN
· Critères d'évaluation :

Taux de participation des délégués

Taux de satisfaction

Production des élèves : questionnaires, comptes-rendus, exposition….

· Les points négatifs, les limites :

Groupe limité réglementairement à 30 personnes, accompagnateurs compris, pour la visite de l’Assemblée Nationale. Pas de visite possible en présence des députés ( à négocier peut-être avec le député de la circonscription lui-même).

Le travail préparatoire et le réinvestissement pédagogique en cours d’ECJS n’ont pu réellement se faire en raison d’un changement de date imposé dans l’établissement (le voyage prévu en mai a été avancé à début février).

· Les points positifs :
Visite commentée des locaux de l’Assemblée Nationale (Palais Bourbon), avec explications données par le guide sur le travail d’un député, l’élaboration et le vote d’une loi, l’histoire de l’Assemblée Nationale, d’où apport de connaissances en ECJS pour les délégués.

Visite du Musée d’Orsay : enrichissement culturel des délégués.

· PERSPECTIVE
Organisation d’un voyage au Sénat, avec un groupe plus important de délégués.

Projet vie scolaire – lycée Chevalier D’Eon – Suivi des élèves internes
	ANALYSE
	OBJECTIFS
	CONTENU
	CALENDRIER

ACTEURS

PILOTAGE
	FINANCEMENT
	EVALUATION

	A la suite de l’analyse des résultats scolaires des internes des années précédentes et dans l’optique de rendre plus efficace le travail en étude le soir, l’équipe vie scolaire en collaboration avec certains professeurs a mis en place un système d’aide au travail et de suivi des internes en difficultés.
	Rendre plus efficace le travail en étude le soir

Repérer les situations scolaires délicates et aider les élèves en difficultés

Instaurer un suivi et une écoute avec les assistants d’éducations et les professeurs volontaires afin que les élèves se sentent soutenus.

Impliquer plus directement les professeurs dans la vie de l’internat

Créer des moments où les internes peuvent plus facilement  poser des questions où dialoguer avec les professeurs

Améliorer les résultats scolaires de nos internes.
	Repérage à la suite des premiers conseils de classe de la situation de chaque interne. Discussions avec les profs principaux.

Démarchage auprès des professeurs pour trouver des volontaires

Mise en place d’un suivi personnalisé avec les AE, chacun encadre quelques internes le soir

Entretiens « personnalisés » avec les élèves

Intervention tous les soirs de professeurs à l’internat :

-Aide aux devoirs

-Ecoute et soutien


	Soutien mis en place à partir de janvier jusqu’à la fin mai

Tous les élèves sont concernés, de la seconde au BTS.

Implication de professeurs volontaires résidant à TONNERRE ou couchant à l’internat.

Les assistants d’éducations sont tuteurs de certains élèves.

Pilotage par les 2 CPE
	Heures supplémentaires
	Résultats aux examens

Orientation et passage dans la classe supérieure

Retours des professeurs, des AE et des élèves sur les qualités et les défauts du projet


PROJET ELEVE ANIMATEUR

COLLEGE P. FOURREY

	ANALYSE DE LA SITUATION

ET ETAT DES LIEUX
	-Etablissement ZEP (442 élèves) ;65% de CSP défavorisées .

-taux de réussite à l’évaluation 6ème dans les plus faibles du département.

-Beaucoup d’incidents, de violence physique et verbale.

-Mise en place du système des rapports depuis 1 an.

-Parallèlement un investissement réel des adultes et des élèves dans les projets et les instances  (CPE, direction , professeurs…)

-Une commission vie scolaire crée l’année précédente afin de se doter d’outils statistiques et d ‘évaluation vie scolaire.

Nous étions donc à la recherche d’un projet à construire pour réduire cette violence.



	OBJECTIFS
	-Canaliser, neutraliser l’agressivité accumulée.

-Prévenir la violence à l’école

-Développer le sens de la responsabilité, le travail en équipe et promouvoir les comportements civiques.

-Participer au « mieux vivre ensemble »

-Contribuer à une santé optimale des jeunes grâce aux activités sportives et ludiques.



	PROGRAMME D’ACTIONS

CONTENU
	*1-Participation au projet « élève assistant » : 

Formation existant depuis 1997 dans le cadre régional de la « SPORTJUGEND » de RHENANIE PALATINAT « Sport et jeunes, être fort ensemble » : formation soutenue par le ministère de l’intérieur et du sport , par le ministère de l’éducation, des femmes et de la jeunesse.

Formation de 3 élèves de 5ème , 4ème accompagnés d’un adulte (CPE ) sur 2 week end (l’un à TREVES, l’autre au LUXEMBOURG) en octobre.

*2-Exploitation et  retour au collège :

Synthèse du contenu des animations lors de la formation.

-Mise en place d’un repas bilan avec le CPE tous les 15 jours.

-Rattachement au Foyer Socio Educatif

-Communication du projet (affichage, formation des délégués)

-Traçage de 2 terrains dans la cour du self (selon les indications des élèves animateurs) :

1terrain pour les grands jeux collectifs et 1 terrain pour les jeux individuels.

-Attribution d’une salle (matériel, affichage, planning, fiches jeux)

-Lancement des animations sur le midi deux  en utilisant la caisse de jeux, d’une valeur de 1000 euros, donnée lors de la formation. 

*Un projet réactualisé à l’interne:

Une formation , au collège de 7 nouveaux élèves animateurs accompagnés des 3 élèves déjà formés

Le contenu de cette formation :
-Droits et devoirs de l’élève animateur

-Comment présenter un jeu.

-Comment animer un jeu.

-Comment gérer le matériel, création d’outils de gestion.

-Apprentissage de jeux collectifs avec élaboration de grands panneaux cartonnés permettant de présenter les jeux dans la cour.



	CALENDRIER DU PROGRAMME
	*Passage dans toutes les classes de 5ème et 4ème pour inscription des élèves volontaires 

*Sélection des 3 élèves retenus par une commission de suivi du projet (adultes référents) 

*formation sur 2 WE

*Mise en route des animations et bilan

*Passage à nouveau dans les classes de 5ème et 4ème pour présentation du projet réactualisé et inscription de nouveaux volontaires.

*Sélection parmi les candidats des 7 élèves par l’équipe ressource

*Construction d’une « formation maison »

*formation des 10 élèves (7+3) au collège

*Mise en route de nouvelles animations

*Elaboration d’un planning mensuel et communication du planning aux élèves

(au moins 3 animateurs par midi : jeux collectifs et jeux individuels



	PILOTAGE : 

Partenaires, acteurs et groupe de suivi
	*Une commission de suivi du projet (adultes référents) constituée du CPE et de 3 professeurs (EPS, maths, HG) : sélection des candidats, formation

*Un repas bilan/ formation  tous les 15 jours (CPE, Professeur de sport, élèves animateurs)

*Un bilan en fin d’année :

· dans le cadre du projet vie scolaire

· avec l’équipe ressource 



	FINANCEMENT
	Projet d’établissement  (déplacements)

Foyer Socio Educatif (petit matériel)



	EVALUATION

 ET

 PERSPECTIVES
	Indicateurs quantitatifs :

*Commission vie scolaire : évolution des indicateurs habituels (nombre et motifs des sanctions, nombre de rapports rédigés par les élèves)  faisant état de l’ambiance générale de l’établissement et comparaison avec l’année précédente.

*Les résultats sont déjà très probants sur le midi deux : trois à quatre  bagarres depuis le mois de novembre contre deux à trois quotidiennes auparavant ! !

Indicateurs qualitatifs :

*Evolution du climat dans la cour entre les élèves.

*Evolution des élèves animateurs et implication positive dans la vie de l’établissement. 

(ex : des élèves en grande difficulté de comportement qui s’investissent et ne posent plus problème)

*Investissement des élèves animateurs qui sont présents au delà des attentes de l’équipe ressource.

(qui multiplient leur interventions ou présence, le midi, même s’ils sont externes)

Perspectives :

Animations à prévoir pour les élèves de 6ème par exemple, aux récréations de 10 h et dans la cour du self.




PROJET

FICHE ACTION

	RELANCE DE LA MAISON DES LYCEENS 

2003-2005



	Déontologie du projet :


	La M.D.L est « un outil essentiel du développement de l’action culturelle de l’établissement » .  Les enjeux sont donc multiples :



( pour le système éducatif : l’action des M.D.L s’inscrit dans le projet d’éducation à la citoyenneté et des droits et obligations des élèves ;



( pour l’établissement : la M.D.L permet d’impliquer la communauté éducative à travers des projets et contribuent à la création d’un climat de convivialité et à la notion d’appartenance par la participation à la vie de l’établissement. Elle permet également de fédérer les individus d’origines diverses autour d’un même projet et contribuent à l’esprit de coopération et de solidarité. 



	Etat des lieux :


	« Association Vie Scolaire » type Maison des Lycéens qui ne fonctionnait pas avec un Conseil d’Administration et son bureau (pas de président et le trésorier était une ancienne C.P.E). Le chef d’établissement réunissait la Conférence des délégués (devenue aujourd’hui l’Assemblée Générale des Délégués) puis proposait les sorties et autres activités que les délégués validaient ou non. Il est à noter que la circulaire de 1991 insiste sur les relations privilégiées que doit avoir la M.D.L et l’Assemblée Générale des Délégués. Les lycéens n’étaient donc pas réellement des acteurs de leur association. L’objectif fondamental, à savoir l’autonomie, était absent du fonctionnement de cette association. En outre, il n’existe plus de club.

Points positifs :

· Taux d’adhésion élevé : 85 % des élèves sont adhérents.

· Situation financière de l’Association très convenable.



	Analyse des besoins :


	     - du temps (donc l’appui du proviseur) et des connaissances sur le fonctionnement d’une association lycéenne (Proviseur Adjoint, C.P.E)

     - un panneau d’affichage propre à l’association afin d’informer et de sensibiliser les lycéens



	Mise en place du groupe de pilotage pour les axes prioritaires :


	L’objectif prioritaire est la prise en charge progressive de « l’Association Vie Scolaire » par les lycéens adhérents . Pour cela, il nous faut :

    - développer une autre relation avec les élèves par un apprentissage du dialogue et en initiant un climat de confiance ;

    -  valoriser la fonction éducative et accompagnatrice en aidant à la compréhension et au respect de statuts d’une association (action complémentaire du reste à celle menée lors de la « journée de l’engagement ») ;

     - se positionner en tant que référent en aidant à la concrétisation des projets (conseils, recherche de compétences, suivi du déroulement d’une action …) ;

     - aider à la formation (gestion, communication …).

Pour cela, il nous faut rechercher des compètences afin d’aider les élèves à mieux faire fonctionner leur association : 

· Proviseur Adjoint et C.P.E ( multiples expériences dans le fonctionnement des associations ; 

· Surveillante suivant une formation  en gestion etc.

	Déclinaison de l’objectif général en objectifs opérationnels :


	     - élection d’un Conseil d’Administration puis d’un bureau et sa pérennisation  ;

     - faire connaître l’association et son rôle aux adhérents ;

     - réaliser des projets afin valoriser l’association ;

     - rendre vivant l’association en développant, selon les demandes, des clubs.



	Description des actions :


	     - organisation des élections et incitation aux adhérents à venir voter :

          . par le proviseur adjoint et le C.P.E (en même temps que celles du C.V.L) du Conseil d’Administration puis du bureau en 2003-2004 .

          . idem pour l’année 2004-2005 mais avec l’aide cette fois-ci des membres du conseil d’Administration de l’an dernier.

     - formation des membres du bureau puis prise en charge progressive de l’association afin de devenir autonome.

     - réaliser des projets afin de faire connaître l’association :

création foyer internat (achat baby-foot ; table ping-pong, jeux etc.) ; sortie bowling, match de football ; aides diverses etc.

     -  sensibiliser les adhérents pour qu’ils soient force de proposition (les projets ne doivent pas venir uniquement des adultes ; création de clubs) 



	Evaluation :


	Le projet s’étale initialement sur deux années avec pour objectif final l’autonomie de l’association (il nous faut cependant reconnaître que la présence d’adultes s’avère souvent indispensable ne serait-ce pour la transition entre deux années et surtout pour la formation des nouveaux membres du bureau).

         - l’Association fonctionne désormais avec 10 membres dont 7 sont des élèves élus. Les projets sont votés par les 10 membres du Conseil d’Administration et par conséquent les adhérents ont pleinement pris conscience de leur pouvoir de décision au sein de cette association ; 

         - l’Association est désormais connue et reconnue par une quantité de plus en plus importante d’élèves ;

         - la plupart des projets ont été présentés par des adultes ou en binôme adultes/élèves avec cependant une évolution encourageante en 2004/2005 puisqu’une sortie pour un concert à Paris a été préparée et organisée uniquement par des adhérents en collaboration avec des membres du Conseil d’Administration ;

          - aucune création de club (incontestablement un échec dans ce domaine d’où une volonté de réfléchir pour les années suivantes sur ce sujet).




Conclusion

Tout au long de ce travail, nous avons constaté qu’il n’existe pas de projet type ou idéal. En effet, chaque projet est lié à un établissement donné avec ses caractéristiques, son contexte et son histoire.


En revanche, la démarche de projet générale, telle que nous l’avons décrite, et comme nous l’a exposée Monsieur Darley, reste valable pour tout type d’établissement mais aussi pour toutes situations nécessitant la construction d’un projet.
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